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Renuncia del Estado a las garantias de derecho en
educacion: de las politicas de inclusion a las politicas
de segregacion. El caso del Plan de Mejora
Institucional (PMI) en la Provincia de Buenos Aires.

En el marco de las politicas de derecho, durante el periodo 2003-2015, se implementaron en el campo educa-
tivo diferentes acciones que se tradujeron en programas y/ o ejes de trabajo desde el Ministerio de Educacion
de la Nacién y que se llevaron a cabo en las diferentes jurisdicciones (provincias), con diferentes niveles de
incidencia. En la provincia de Buenos Aires, uno de estos programas fue el Plan de Mejora Institucional (PMI).
El presente trabajo se inscribe en el marco y en relacion a la tesis de Maestria presentada y defendido en di-
ciembre de 2018 desde la Universidad de Lujan sobre “Politica y Gestion de le Educacién”. La misma se centrd
en el analisis del PMI que, como expresion de politica educativa, se pretendi6 de caracter universal e inclusivo,
en el encuadre de la implementacion de la Ley de Educacion Nacional y Provincial de Buenos Aires.

Resultd interesante su indagacion en términos de politicas publicas implementadas en el periodo 2010-2015,
durante el ultimo tramo de la primera presidencia de Cristina Fernandez de Kirchner (2010-2011) y de su
segunda presidencia (2011-2015). El recorte temporal se debe a que es en el afio 2010 que comenzd a imple-
mentarse el Plan.

Por su modalidad de disefio y, fundamentalmente, dados los procesos de implementacién en las escuelas, el
Plan tuvo impacto sobre las trayectorias escolares de los estudiantes y fue construyendo sentidos sobre los
agentes decisores —directores y supervisores (inspectores) — en los diferentes roles que desempeiiaron.

Se pretende con esta investigacién y desde un enfoque metodolégico cualitativo, generar conocimiento cien-
tifico que permita revisar los sentidos y percepciones de algunos agentes del Estado a la hora de implementar
este programa.

Finalizada la gestion en el afio 2015, el PMI, tuvo continuidad hasta la fecha. A partir de las nuevas disposi-
ciones del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion para la implementacion del PMI, la Jurisdicciéon
de la Provincia de Buenos Aires desde el nivel central, redefinié “las metas y alcances que dicho plan establece
para ajustarlas a los requerimientos de la normativa nacional” (Comunicado N° 71, 2018).

El contexto en el cual se ha desarrollado el PMI ha cambiado y redefinido los roles de sus actores como asi
también, la intencionalidad politica que le dio origen respondiendo mas, tal vez, a las demandas del nuevo
posicionamiento estatal sobre el concepto de politicas publicas en educacion.

El objeto de esta ponencia es dar cuenta a partir de algunos aportes de informantes claves recientes y el analisis
de material curricular y normativo sobre el posible nuevo sentido del PMI como expresion de otras propuestas
“heredadas” y maniobradas por el nuevo aparato estatal en los ultimos tres afios (2015-2018).

Se considera que con este acotado aporte se podria interpelar a algunos de sus actores (docentes) en tanto
canales pedagogicos y politicos de continuidad o ruptura en estos procesos.
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