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RESUMEN
En este trabajo se tratará de abordar y plantear algunos puntos sobre un escuela secundaria que promueve y fomenta el diálogo reflexivo entre sus actores, la inclusión de sus estudiantes reconociendo las diferentes trayectorias y condiciones de lxs mismxs a partir de experiencias y prácticas escolares y educativas que podríamos considerar alternativas a los modos habituales de entender la escuela. Lxs profesores y el equipo directivo de esta institución indagada pareciera que proponen a sus estudiantes, modos diferentes de habitar y transitar su escolaridad. Es decir, a partir de diferentes propuestas educativas alternativas, promueven el desarrollo de prácticas pedagógicas que lxs incluyen en su diversidad y que permiten que sus estudiantes transiten y culminen su etapa escolar.

Este escrito surge del trabajo realizado con una escuela secundaria vespertina de la ciudad de Cipolletti, provincia de Río Negro, la cual fue seleccionada en el marco del proyecto de investigación UBACyT “Formación para la ciudadanía y la convivencia: saberes en juego”
. El objeto de estudio que nos proponemos tiene que ver con recuperar aquellos saberes que circulan en el aula relacionado a la formación ciudadana y la convivencia desde la perspectiva de una didáctica analítica situada (Mastache, 2013c) con enfoque institucional y grupal y desde una perspectiva teórica conceptual y metodológica comprensivo-hermenéutica propia de los estudios cualitativos de enfoque clínico que pretenden un estudio comprensivo y en profundidad de casos singulares.

En este sentido, se selecciona una escuela secundaria vespertina, que implica una jornada escolar que inicia a las 18:20 y termina a las 22 hs. Este horario permitía que una población estudiantil bastante cercana a adolescentes, jóvenes pudieran asistir y que, algunos adultos, también retomaran su escolaridad. Esta es la primera escuela de la ciudad con esa modalidad que inicia en el año 2000. Durante todas nuestras visitas y estadas en la escuela fuimos compartiendo diferentes actividades las cuales nos permitieron, posteriormente, seleccionar a dos profesoras para realizar las observaciones de sus clases y poder ver allí en acción las propuestas docentes, poniendo el foco en los procesos de enseñanza y aprendizaje que se desarrollan en el contexto de la clase escolar
. En esas visitas acordadas con las profesoras, en muchas ocasiones, nos encontrábamos con cambios de actividades que implicaba que nosotras también cambiáramos nuestros objetivos iniciales.

En la escuela se generaban diferentes propuestas de trabajo diseñadas por algunxs referentes del equipo docente, a partir de la evaluación de distintas situaciones que realizaban y que incluía a todos los cursos. A partir de estas situaciones empezamos a preguntarnos con qué condiciones institucionales, personales y/o profesionales de lxs docentes se relacionaba el diseño de este tipo de cambios y de prácticas pedagógicas.

Como mencionaba anteriormente, es una escuela que recibe una población estudiantil variada (adolescentes, jóvenes y adultxs mayores) y que desde sus inicios como sostiene el director la escuela 
(…) empezó de la peor manera. Con la exclusión de todos los chicos…..en síntesis ¿dónde ponemos todos estos chicos que sobran? Eso, maximizado a que eso también se lo hacían ver a los chicos. Eran todos chicos, digamos, muy poco queridos, resistidos
. 
Sin embargo, en función del relevamiento y observación que fuimos realizando y a partir de su análisis se puede advertir que actualmente, lxs estudiantes participan de las diferentes actividades propuestas, ya sea dentro como fuera del aula. 

Tanto el director y como lxs profesores entrevistadxs reconocían el diseño de un plan de trabajo que apuntaba al reconocimiento y posibilidad de ejercicio del derecho de estxs jóvenes y adultxs que llegaban a la escuela a estudiar, trayendo estos estigmas anteriormente señalados, para asegurarles la posibilidad de tener las mismas oportunidades y posibilidades de otrxs; a ellxs cuyas trayectorias habían sido interrumpidas por diversos motivos.

En este sentido, se presentará en el escrito algunas consideraciones que permita comprender las diferentes situaciones relacionadas al ejercicio real del derecho a estudiar, en este caso, como sujetos de derecho y miembros plenos de la comunidad y cómo estos profesores contribuyen en este sentido. Se pretende analizar por un lado la influencia de la propia formación profesional y por otro lado, también me parece necesario indagar en los aspectos institucionales que promueven la mejora de los procesos de enseñanza-aprendizaje. Es decir, comprender, conocer más su forma de vida institucional, su cultura institucional; desde el punto de vista de lxs que la proponen. A través de diferentes proyectos educativos que incluyen en sus propuestas prácticas educativas que pareciera son las que favorecen y dan respuesta a las necesidades de lxs estudiantes, recuperando la capacidad dialógica, igualitaria entre toda la comunidad (profesorado, estudiantado, familiares, entidades, profesionales de ámbitos educativos y sociales, entre otros) en un común esfuerzo solidario por lograr la igualdad educativa de todxs lxs estudiantes.
Es decir, revisar si esto incide en la propia configuración institucional pudiendo pensar la posibilidad de caracterizar a esta Institución escolar como una escuela en comunidad, ya que como sostiene “Wenger (1998) este concepto se puede utilizar cuando existe un compromiso colectivo con una determinada práctica y cuando ese compromiso confiere identidad, es decir, cuando la práctica se experimenta como perteneciente a un nosotros”
.
PALABRAS CLAVE
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Introducción

El presente trabajo se enmarca en el proyecto de investigación UBACyT “Formación para la ciudadanía y la convivencia: saberes en juego”
. El objeto de estudio que se propuso aquí tuvo que ver con recuperar e indagar aquellos saberes que circulan en la clase relacionado a la formación ciudadana y la convivencia desde la perspectiva de una didáctica analítica situada (Mastache, 2013c) con enfoque institucional y grupal y desde una perspectiva teórica conceptual y metodológica comprensivo-hermenéutica propia de los estudios cualitativos de enfoque clínico que pretenden un estudio comprensivo y en profundidad de casos singulares. 
El abordaje en este proyecto toma, también, como base los estudios sobre la escuela secundaria (ámbito en el cual se focaliza la investigación) y de los que trabajan la problemática de los adolescentes y jóvenes (sujetos destinatarixs de la formación que se busca investigar), en especial de aquellos que refieren a su participación y a sus vinculaciones con la escuela media
.
Específicamente, se trabaja sobre el análisis de los saberes que circulan en las clases de distintas asignaturas en distintas modalidades del nivel secundario y su incidencia en la construcción de ciudadanía y en el desarrollo de competencias para la convivencia. Es así que la escuela seleccionada para esta indagación presenta ciertas características singulares que nos propone transitar sus espacios y dinámicas para conocer sus particularidades que en el apartado siguiente comentaré. Es válido aclarar que el estudio se realiza en el año 2016-2017 con lo cual la información relevada corresponde a ese período, quedando al margen modificaciones posteriores como el nuevo diseño curricular de escuelas secundarias que se implementó en la provincia de Río Negro con la Nueva Escuela Secundaria de Rio Negro, vigente desde el 2018.
Características de la Escuela seleccionada

Este proyecto de investigación incluye casos de varias ciudades y provincias de nuestro país; en este caso, la escuela seleccionada está ubicada en la ciudad de Cipolletti, provincia de Río Negro. Esta escuela pertenece al grupo de instituciones creadas con el Plan de estudios N° 783/81 de Perito Mercantil con orientación Auxiliar en Administración con 4 años de duración en turno vespertino, es decir con un horario que inicia a las 18:20 y termina a las 22 hs. Esta franja horaria fue propuesta, en su momento, a partir de la resolución del CPE Nº 1112 del año 2000, con el fin de 
…absorber la creciente población estudiantil (en sobre edad) de otros colegios secundarios diurnos de la ciudad que por sus condiciones socio-económicas se ven obligados al mercado laboral, no pudiendo concurrir al colegio en horario diurno. Su plan de estudio satisface también a adultos que en su adolescencia no pudieron cursar sus estudios secundarios por diversas circunstancias queriéndolo hacer ahora siendo adultos o adultos mayores y de esta manera hacer una propuesta alternativa al plan para adultos que se realiza en horario nocturno
. 
En palabras propias del director “Fue la primera escuela vespertina, hoy somos cuatro”
.
La oferta educativa estaba destinada a jóvenes y adultos cuya edad mínima para su ingreso era de 16 años y con una tendencia leve, aunque en crecimiento constante, en ese momento, de adultos mayores que se inscribían para cursar por primera vez estudios secundarios.
Esta escuela, según refiere el propio director “empezó de la peor manera, no? Con la… digamos, con la exclusión de todos los chicos…..en síntesis ¿dónde ponemos todos estos chicos que sobran? Eso, maximizado a que eso también se lo hacían ver a los chicos”. Esto aparece en varios registros como una condición a partir de la cual se elabora un proyecto de escuela más inclusivo que pareciera se construye como parte de un estilo institucional, entendiendo a esto en términos de Lidia Fernández (1998) como un modo particular e idiosincrático de funcionamiento, ya que el primer director de la escuela como menciona en la entrevista el director actual, se ocupaba mucho de esta población de estudiantes “…lo bueno que tuvo O., era que el primer año estaban a los tiros. (….) comunitariamente, hacía un trabajo con los padres, con los chicos que era muy bueno… había presencia”.
En este sentido además, aparece también en el Proyecto Educativo Institucional como fundamentación, que en el marco de toda la legislación vigente Nacional y Provincial se proponen trabajar la 
“…inclusión, en un amplio sentido de la palabra, ya que se constituye como una estrategia global para combatir la exclusión educativa que adopta diferentes formas como abandono, sobre edad escolar, repitencia, idea de fracaso anticipado, ausencia de un proyecto de vida, etc. Incluir es dar lugar, este dar lugar es otorgar su espacio al diferente, trabajar con las diferencias y para ello es necesario pararse desde la existencia y reconocimiento de diferentes puntos de partida del aprendizaje, pensar en tiempos y espacios para el recorrido y sobre todo trabajar con la expectativa, hasta donde pretendemos y podemos llegar”
.
Es posible decir, como sostiene Mastache (2019) que pareciera que el proyecto de esta escuela pretende generar condiciones para poder transitarla de la mejor manera, ofreciendo oportunidades reales para que cada unx resignifique su subjetividad dando la posibilidad de una construcción ciudadana vinculada a los derechos individuales y sociales, al vínculo con la comunidad y a la participación (pág. 29). 
Y es posible, en este sentido, retomar en palabras de algunx de lxs referentes de la escuela que sostienen que: 
“Lo que planteo yo o lo que le planteamos en la escuela, son modelos de acción pequeña. Y siempre en base a que son semillitas que van a moldearse a su manera. Porque ellos cambian su época, no la nuestra. Entonces, son sus actividades, es hasta donde ellos quieran ir y puedan ir.”

Avances en el proyecto de escuela
El director sostiene que “inauguró esta escuela con un proyecto propio” cuando rindió el concurso para directores en el año 2010 quedando como director titular de la escuela. Esto trajo como consecuencia, por ejemplo, que empezó a tener secretario que para este director “El secretario es el más importante de la escuela” porque tiene una mirada desde lo normativo y al principio pasaron muchos porque “la noche no generaba estabilidad porque lxs secretarixs cuando encontraban algo de día se iban”. Al año siguiente del cargo directivo, hubo titularización para lxs docente que toman cargos y concentran en la escuela, lo que permite desde ahí “ya formamos un equipo. Es decir, un equipo con docentes por asignatura, con alta concentración horaria. Y así hasta hoy”. Esto aparece como una condición que permitió conformarse como equipo de trabajo “pero somos como un grupo de amigos. Con lo más parecido a la amistad. O sea, podemos decirnos cosas, sin importar si está el director”. Esta posibilidad de la conformación como grupo es posible porque aparece “naturalmente ellos tienen una forma, sin que yo les diga”. En este sentido, podríamos recuperar los aportes de Marta Souto (1999) sobre la noción de grupo para poder entender las reflexiones del director. Souto sostiene que el grupo marca relaciones de igualdad en la distribución y en la distancia entre los miembros. Señala también las relaciones mutuas, las interacciones, la mirada entre las personas que lo constituyen. Muestra también el anudamiento que enlaza, liga y también obtura
.
“Por ejemplo, ellos son gente que no habla mal de sus compañeros, son gente que, supongamos, estamos juntos así… y decimos bueno: este compañero se puso nervioso por algo o se siente acorralado…. Y lejos de criticar alguna acción, dicen: “Che, por qué no lo ayudamos entre todos? Y eso, para mí, es… viste?”. 
Es decir, para este director hay una serie de comportamientos que determinan el modo de transitar los espacios de las personas y los grupos que aparecen organizados alrededor de alguna secuencia o programa de acción y que permitió conformar un modo propio de toda la escuela y sus integrantes. “no es sólo mi estilo, es del equipo”. Al respecto, se pueden recuperar los comentarios de la profesora SV quien se refiere a su propia formación como un proceso que requirió movimientos, es decir “Es muy difícil salirse de los moldes de los que nos moldearon a nosotros mismos. Entonces, para salir del molde como profesora hay que haberse salido del molde como estudiante.”

Esto puede reflejarse en las distintas propuestas pedagógicas que van realizando dentro y fuera del aula, con actividades que proponen ubicar a lxs estudiantes en un lugar protagónico para decidir y hacer porque “Ellos tienen la iniciativa de juntar las cosas.” Y lxs profesores acompañan esas tareas y procesos porque en propias palabras de la profesora “Nos parece bien, es positivo.” E incluso les proponen diferentes actividades como “chicos, uds tienen que tener un Centro de Estudiantes”. 

Aparecen en estas propuestas diferentes actividades que ellxs entienden como parte también del desarrollo de prácticas pedagógicas que lxs incluye a sus estudiantes en su diversidad y que permiten que ellxs transiten su etapa escolar. En estos aprendizajes aparece, por otro lado, la interpelación y un involucramiento subjetivo de lxs estudiantes en situaciones como la que les plantea el equipo docente cuando les transmite que 
“…chicos, acá hay que hacer algo para que ustedes tomen decisiones. Hablen con nosotros, los invitamos a nuestras jornadas…”.  A veces cuando están los profesores pido que me acompañen ahí en la reunión con los Delegados. Entonces, la idea es que todo una energía en común para solucionar los problemas de la escuela, que el alumno también esté.”

Todo este trabajo de construcción de un modo de ser escuelas viene fortalecido por una tarea que el director propone relacionado a la interpelación tanto de lxs profesorxs como de lxs estudiantes. Entonces, como él menciona 
“… a fin de año les entrego un informe, del trabajo del año. Ese informe yo lo voy haciendo todos los días un poquito, yo llevo un borrador de cada profesor. Vos, por ejemplo participaste en el Acto de Colación, no sé, ayudaste, o asesoraste en una trayectoria, bueno, anoto todas esas cosas. Y le hago todo un informe, operando en positivo, todo lo bueno que tiene…”. 
Esto reconoce que es posible hacerlo porque hay ciertas variables que considera importantes y relevantes ya que al tener “un plantel más reducido, hay ventajas que tenemos con respecto de otras escuelas. Si la escuela fuera diurna, de esas escuelas grandes no sé si tendríamos los logros que tenemos en esta escuela”
.
Y en relación a lxs estudiantes proponen una política preventiva de los problemas que puedan a aparecer. Van detectando situaciones que les permite intervenir inmediatamente, aunque como sostiene el director “podemos pedir asesoramiento para trabajar las reglas de convivencia, pero no tenemos Consejo de Convivencia”. 

Como resultado de todo este trabajo muchxs eligen estar en esa escuela secundaria que promueve y fomenta el diálogo reflexivo entre sus actores, la inclusión de sus estudiantes reconociendo las diferentes trayectorias y condiciones de lxs mismxs a partir de experiencias y prácticas escolares y educativas que podríamos considerar alternativas a los modos habituales de entender la escuela.
Estos modos diferentes de habitar y transitar su escolaridad a través de la organización de actividades extra escolares como: 
“Hacer una radio abierta para contar las propuestas que tenían del centro de estudiantes; hicieron una rifa de la canasta para juntar la plata. También hicieron una iniciativa de, como una cosa solidaria en la comunidad
” permite también recuperar desde las distintas materias algunos núcleos de contenidos y proponer como sostiene la profesora SV “…un trabajo de área de geografía e historia”.
Aparece en cada entrevista, documentos relevados y observaciones realizadas diferentes formas de proponer un formato escolar inclusivo, que acompaña las diferentes trayectorias, que promueve la participación real de lxs estudiantes de sus aprendizajes a partir de reconocer el clima favorable que todxs lxs profesorxs, director, secretario, personal de servicios de la escuela generan.

Si bien en esta escuela vimos que muchas de sus actividades del aula se veían reforzadas por propuestas en otros espacios escolares de trabajo con finalidades pedagógicas, como por ejemplo la actividad del día del estudiante en donde toda la escuela se organiza en función de esta propuesta después de que toca el timbre del primer recreo con una búsqueda del tesoro organizado por grupos de cada curso a partir de consignas relacionadas a los contenidos trabajados en las diferentes materias.
Avances comprensivos

Me propongo aproximar algunos avances, obtenidos en el marco de esta investigación, que permitan entender a esta escuela como una escuela en comunidad, ya que como sostiene “Wenger (1998) este concepto se puede utilizar cuando existe un compromiso colectivo con una determinada práctica y cuando ese compromiso confiere identidad, es decir, cuando la práctica se experimenta como perteneciente a un nosotros”
. Esto en palabras del director aparece reflejado como parte de una construcción, ya que “de a poco se atrevieron a decirme cosas, que es lo que más me interesa a mí. Entonces somos como una familia, digamos. El secreto está en tratar de reproducir eso todos los años, porque todos los años viene gente nueva, a la que le tenés que explicar”.
Tanto el director como lxs profesores entrevistadxs reconocen el diseño de un plan de trabajo que apuntaba al reconocimiento y posibilidad de ejercicio del derecho de estxs jóvenes y adultxs que llegaban a la escuela a estudiar, trayendo estos estigmas anteriormente señalados, para asegurarles la posibilidad de tener las mismas oportunidades y posibilidades de otrxs; a ellxs cuyas trayectorias habían sido interrumpidas por diversos motivos.
Lxs profesores tienen un compromiso real con la tarea y con los aprendizajes de lxs estudiantes que se registra en las propuestas que realizan y también reconociendo que ellxs proponen garantizar la palabra, garantizar la escucha…Eso, después se traduce en la escuela sin conflicto. Pero también en el aporte que realizan a lxs estudiantes de conocimientos muy importantes que contribuyen a construir sus pensamientos y su desarrollo social y ciudadano. 
Cada una de las tareas es planteada reconociendo el contexto en el que estudian estxs sujetos, reconociendo también a ellxs como el centro de cualquiera de las propuestas pedagógicas diseñadas.

Como para finalizar es interesante recuperar los aportes que Mastache A (2019) propone en su documento “Formación para la convivencia y la ciudadanía: resultados de la investigación” sobre el trabajo pedagógico en relación a la convivencia escolar, ya que en esta escuela aparece con mucha fuerza la construcción de una comunidad con igualdad de derechos, con reconocimientos, acompañamientos. No queda solamente en el nivel de lo discursivo si no que se generan distintas condiciones reales de aprendizaje que permiten favorecer la participación de todxs como ellxs mismos postulan en su proyecto educativo institucional. Las diferentes situaciones relacionadas al ejercicio real del derecho a estudiar, en este caso, como sujetos de derecho y miembros plenos de la comunidad son a partir de propuestas pedagógicas que lxs profesorxs elaboran en este sentido. 

Solemos creer que pensar la escuela es abordar su “interior”, sus prácticas, rituales, tensiones, efectos. Sin embargo, en este caso pudimos ir más allá a partir de elaborar una cartografía que la ponía en relación con su contexto.
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